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EELK arengukava 2008–2017 tegevuskava täitmise aruanne perioodi 2009–2010 kohta 

1. Sissejuhatus 

EELK Arengukava 2008–2017 rakendamise teine aruandlusperiood lõpeb 2011. aasta märtsis, mil täitub kolmas aasta arengukava elluviimise käivitamisest. Vastavalt kirikuseadustikule koostab EELK arengukava täitmise aruande iga paaritu aasta 10. märtsiks konsistoorium, kes esitab aruande hinnangu andmiseks EELK arengunõukogule. Aruande hinnangut käsitleb kirikukogu kevadistungjärk, kelle pädevuses on aruande heakskiitmine ja kinnitamine. 

Kirikuseadustik nõudeid arengukava aruandluse sisule, vormile ega menetlemise reeglistikule ei sätesta, mistõttu on konsistoorium kujundanud tava, et arengukava rakendamisse kaasatud EELK asutused esitavad kokkulepitud ajaks konsistooriumile arengukava tegevuskava täitmise aruande, mis on aluseks konsistooriumile arengukava täitmise koondaruande koostamisel. Kuna arengukava täitmise aruanne peaks oma struktuurilt olema arengukava ja selle tegevuskavadega seostatav, on tähtis, et arengukava struktuur looks head eeldused aruandluseks. Aruandluse korraldus (tööjaotus, infovahetus ja tähtajad) peaksid ideaalis olema piisava detailsusega kirjeldatud arengukava juhtimis-struktuuri kirjelduses, et olla erinevate osapoolte edaspidisele käitumisele kokkulepitud aluseks. Kuna see nii pole ning arengukava täitmise jälgimise peatükis arengukava kehtestamisel puudusid väljatöötatud alused eesmärkide saavutamise mõõtmiseks ning hindamiseks, on konsistoorium täitjate aruannetes küsinud seniajani tagasisidet peamiselt arengukava valdkondade tegevuskavade teostamise kohta. 
Arengukava rakendamise esimene kolmandik on peatselt täitumas, mistõttu hakkab kujunema oht, et kui arengukava rakendamisel jääb kauemaks kehtima paariaastaste tegevuskavade täitmisel põhinev väljundhindamise (aruandluse) mudel, ei pruugita jõuda seatud strateegiliste üldeesmärkide saavutamiseni. Kuna hetkel puudub arengukaval tagasisidemehhanism, mille alusel hinnata eelnevat, et kavandada muudatusi, on arengukava eduka ja jätkusuutliku elluviimise kindlustamiseks oluline, et konsistoorium töötaks lähiajal välja kirikuorganisatsioonile optimaalse arengukava juhtimisstruktuuri kirjelduse. See kirjeldus peaks välja tooma arengukava koostamise, täiendamise, elluviimise, hindamise ja aruandluse koordineerimiseks rakendatavate tegevuste detailse ülevaate. Muuhulgas vajab optimaalset lahendust viis, kuidas kaasatud asutuste ja isikutega on organiseeritud koostöö, tööjaotus ja tagasiside protsessid. Juhtimisstruktuuri kirjeldus on vajalik arengukava eduka rakendamise eeldusi puudutavate küsimuste ja kokkulepete väljatoomiseks asjaomastele asutustele ning infoks kaugemalseisvatele organisatsiooni liikmetele arengukava rakendamise tegelikust mudelist.

Ent isegi tegevuskavade põhine aruandlus on toonud välja rea keerukaid küsimusi, mis lähemal vaatlemisel on taandatavad aruandekohuslase mõiste puudulikule definitsioonile. Peamised küsimused, mis arengukava rakendamise protsessis teise aruande koostamisel on kerkinud, viitavad rollikonfliktidele arengukavas „vastutajatena “ määratletud 21 institutsiooni rolli ja vastutuse ulatuse osas. Näiteks on arengukava perioodi 2008–2017 tegevuskavade kokku 84-st tegevusest märgitud vastutava institutsioonina kogudus(ed) 13 korral, millest kolme tegevuse puhul on kogudus märgitud ainuvastutajaks ning kümne puhul kollektiivselt vastutavaks. Kuna koguduste arengu planeerimine on praeguses EELK strateegilise planeerimise mudelis sätestatud lahus üldkirikliku arengu planeerimisest, pole kogudused üldkirikliku arengukava kontekstis aruandekohuslased. Nii on kujunenud olukord, kus märkimisväärne osa arengukavas sätestatud tegevuste elluviimise vahetust koordineerimisest ei ole üldkirikliku arengukava mõjuvaldkonnas ning täitmise aruandluses kajastub puuduv info märkega „andmed puuduvad“. Eeltoodu alusel on võimalik väita, et arengukavas on rida tegevusi mis olemuslikult ei kuulu üldkirikliku arengukava pädevusse, olles ometi arengukavas sätestatud. Seega kui formaalselt või mitteformaalselt peaks arengukava aruandekohuslus olema määratletud, et arengukava täitmise hindamiseks vajalik info konsistooriumile õigesti ja tähtaegselt laekuks, on laiem küsimus kui üksnes tegevuskavade täitmisest raporteerimine. Kuna paralleelselt üldkirikliku arengukavaga kehtestab kirikuseadustik kohustuse arengukava koostamiseks ka kogudustele, on vajalik, et erinevatel juhtimise administratiivtasanditel koostatavad arengukavad moodustaksid EELK strateegilise planeerimise süsteemis terviku. Selles tervikus peab olema kirjeldatud kuidas toimub erinevate haldustasandite ja üldkirikliku arengukava toimijate omavaheline koostöö EELK töövaldkondades, milliseks kujuneb vastutus horisontaalse ja vertikaalse võimujaotuse teljel, mis peab välistama dubleerivate või EELK arengukavast mittelähtuvate arengu- ja tegevuskavade koostamise algatamise. Põhimõte, millest erinevatel haldustasanditel strateegilise planeerimise süsteemis peab lähtuma, on ühisest kokkulepitud arengumudelist kinnipidamine, mida motiveerivad üldkiriklikud pikaajalised strateegilised üldeesmärgid, ent mis tagab erinevate tasandite autonoomsusese säilimise. 

Lisaks, kui strateegilisel planeerimisel seada üheks tingimuseks, et EELK struktuuris algatatavate arengukavade koostamisel lähtutakse sarnasest metoodikast, on võimalik ennetada omavahel seostamatute arengukavade teket ja/või nende taseme suurt ebaühtlust. Viimane on otseselt seotud võimalusega hoida kokku EELK inim-, aja- ja raharessursse, et tõhustada organisatsiooni ja/või spetsiifilise valdkonna arengu kavandamist, elluviimist ja täitmise jälgimist. 

Kui eelmises aruandes tõdeti, et arengukava oli olnud perioodi tegevuse kavandamisel lähtekohaks eelkõige konsistooriumile, mõnevõrra vähem EELK asutustele, ent kaugeks jäi see praostkondadele ja kogudustele eeldatavalt just seoses arengukava struktuuriga, on vajalik vaadata üle ka strateegilise dokumendi ülesehitus, et leida üles põhjused, mis on teinud arengukava järgimise täitjate poolt keerukaks. Sellest, et arengukava vajab tulemuslikkuse hindamiseks mõõdikuid, on eelneval perioodil juba palju räägitud, seniajani on aga esitamata nii arengukava sisu kui ka ülesehitusega seonduvad, ent rakendumise seisukohast määrava tähtsusega küsimused. Esiteks:

· kas arengukavas kasutatav struktuur, mis määratleb valdkondlikud alaeesmärgid, strateegilised ala- ja üldeesmärgid arvestavad aspektiga, et EELK arengukava näol on tegemist horisontaalsete valdkondade juhtimisega, mis eeldab arengukava väljatöötamise analüüsietapis ning strateegiliste eesmärkide sõnastamise eel ettepanekute koondamist rakendajatena määratletavate asutuste vastutusalade selgemaks piiritlemiseks ja kolmandate osapoolte kaasamiseks ning ettepanekuid paremaks asutustevaheliseks koostööks? 

Teiseks:

· kas arengukava tuumaks peetavad eesmärgid on otsestele rakendajatele järgimiseks motiveerivad, kui selged ja arusaadavad need on igapäevase tegevuse tasandil? Kas eesmärgid ühilduvad nii üldkiriklike huvide kui rakendajate asutuste rollilist identiteeti kandvate kitsamate huvidega? 

Kui arengukava dokument toodud küsimustele ammendavaid vastuseid leida ei võimalda, on oluline mõelda küsimused osapooltega läbi ajaperioodi jooksul, mil toimub ettepanekute koondamine arengukava muutmiseks ja täiendamiseks.

2. Ülevaade arengukava 2008–2009 aasta aruandes esitatud ettepanekute täitmisest

Arengukava täitmise kirjalikus hinnangus perioodi 2008–2009 kohta tegi EELK arengunõukogu 08.10.2009 koosoleku otsuses 6 protokollilist ettepanekut, sh täiendada kiriklikke aruandevorme küsimustega arengukava täitmise kohta, muuta kirikuseaduses arengukava täitmisaruande esitamise kuupäeva ning muudatusettepanekute esitamise tähtaega, piiritleda arengukava perioodiline aruanne tegevuskavade täitmisaruandega ning algatada metoodika väljatöötamine arengukava tulemuslikkuse mõõtmiseks ja hindamiseks. 

Käesolevaks hetkeks võib öelda, et EELK arengunõukogu poolt heakskiidetud ettepanekutest on enamus arengukava rakendamise protsessis kas teostatud või teostamisel. 

Üheks eelmise aruande menetlemise käigus tehtud ettepanekuks oli, et seni kuni arengukaval puudub objektiivne alus eesmärkide saavutamise hindamiseks, koostatakse aruanne üksnes tegevusi kirjeldavate tabelite kohta ning aruandesse ei võeta eesmärkide täitmist ega tegevussuundadest kinnipidamist puudutavaid küsimusi. Käesoleva aruande ettevalmistamisel on konsistoorium toodud põhimõttest lähtunud mööndusega, et aruandes kajastatakse tegevuskava täitmist iseseisva peatükina välistamata siiski muu asjakohase otsustamist toetava info esitamist. Et konsistoorium palus 2009–2010 aasta arengukava täitmisaruandes tuua täitjatel välja ka konkreetse tegevuse aluseks olevad eesmärgid hindamaks olukorda, mil määral arengukava rakendajad tunnetavad, teadvustavad ja oskavad tegevusi eesmärkidega siduda, annab selle ülevaate lisamine aruandele lisaväärtust. Kas ja kuivõrd suudavad rakendajad näha kaugemale tegevuste teostamisest, hinnata ja tõlgendada tegevusi eesmärkide kontekstis, loob võimaluse kaalutleda perspektiive arengukava muutmise- ja täiendamise vajaduste ja ulatuse määratlemiseks. 
Strateegilise juhtimise ja planeerimise protsessi üldisest loogikast tulenevalt tegi EELK arengunõukogu soovituse nihutada arengukava muutmis- ja täiendamisettepanekute koondamine aruandlusetapist planeerimisetappi, et tegevuskavade konkreetsed tegevused oleksid sisendiks arengukava rahastamise vajaduste ja võimaluste perioodilisele määratlemisele ning eelarvega sidumisele. Nii ongi üheks olulisemaks muudatuseks kirikukogu otsus liikuda seniselt eelarve planeerimise mudelilt mitmeaastase (keskpika) finantsraamistiku poole, mis lähtub arengukavas sätestatud eesmärkidest ning võimaldab keskenduda üldkiriklike võtmeprioriteetide elluviimisele. Keskpika planeerimise eesmärk on tõhustada konsistooriumil tegevuste planeerimist, elluviimist ja tulemuslikkust, kuna ressursiraamistikus ja eelarve prioriteetides on eelnevalt kokku lepitud. 
2010. aasta EELK eelarve eelnõu koostamisest alates on konsistoorium korraldanud ümber eelarve kulustruktuuri, viies eelarve kooskõlla arengukava tegevusvaldkondadega, et tagada üldkiriklike eesmärkide saavutamiseks vajalike tegevuste rahastamine. Viimane on tähendanud üleminekut nn tegevuspõhise rahastamise mudelile, milles nüüdseks juba teist aastat on kasutusel praktika vahendite eraldamiseks mitte EELK allasutuste tegevustoetusteks, vaid arengukavas kokkulepitud tegevusvaldkondade arendamiseks. Kuna arengukava üheksa tegevusvaldkonna eelarve moodustab EELK eelarvest proportsionaalselt mahukaima osa (nt 2010. aastal oli see 51,89% eelarvest), võimaldab uue eelarvemudeli rakendamine konsistooriumil saavutada eeliseid võtmeprioriteetide järgimiseks ja rahastamise efektiivistamiseks. 

Arengukava sihipärane elluviimine eeldab süsteemset tööd arengukava rakendamise ja täitmise jälgimisega seonduvate küsimuste lahendamisel. Arengukava eduka ja jätkusuutliku elluviimise kindlustamiseks loodi konsistooriumi arenguosakonnas 2010. aasta lõpus 0,5 koormusega ametikoht arengukava koordinaatori töölevõtuks. Ametikoha loomine on seotud vajadusega kontsentreerida EELK strateegilise planeerimise võimekust ja süsteemsust. 

3. Arengukava 2009–2010 aasta täitmisaruande koostamise taust. EELK strateegilise juhtimise hetkeolukorra ja arengukava analüüs

Aruandlusprotsessi ettevalmistava tegevusena viis arengukava koordinaator läbi EELK strateegilist juhtimist ja planeerimist ning arengukava rakendamist puudutavate dokumentide analüüsi. 
Analüüsi eesmärk oli määratleda hetkeolukord EELK strateegilise juhtimise ja planeerimise õiguslikus ja praktilises korralduses, et tuvastada probleemid arengukava rakendumise edukust mõjutavas kolmes võtmevaldkonnas ning kaardistada edaspidised infovajadused. Analüüsi fookuses oli:

1) EELK strateegilise planeerimise mudel ja õiguslik regulatsioon; 
2) arengukava staatus ja roll EELK struktuuris ja juhtimises, dokumendi potentsiaal juhtimisinstrumendina; 
3) arengukava rakendamine ja tagasisidemehhanismid. 

Analüüsi lõppeesmärk oli sisendite koondamine arengukava juhtimisstruktuuri kirjelduse väljatöötamiseks, mis hõlmab arengukava koostamise, täiendamise, elluviimise, hindamise ja aruandluse koordineerimiseks rakendatavate tegevuste kirjeldust. 

Analüüs viidi läbi etapiviisiliselt ning see hõlmas: 
· Juhtimis- ja planeerimisprotsessiga seonduvate EELK dokumentide analüüs (dets 2010 – jaan 2011). 
Analüüs keskendus EELK juhtimis- ja planeerimisprotsessi sätestavate õigusaktide ja asjakohaste dokumentide
 uurimisele tuginedes strateegilise juhtimise ja planeerimise teooria ning EELK strateegilise juhtimise praktika (mudeli) aspektide kriitilisele võrdlusele. Hinnati arengudokumentide algatamise, koostamise, täiendamise, elluviimise, hindamise ja aruandluse protsessi, õiguslikku regulatsiooni, planeerimis- ja eelarveprotsessi omavahelisi seoseid, arengukava struktuuri ja sisu, sh eesmärkide struktuuri ja loogikat jne. 
Kuna terve rida arengukava rakenduslikkuse ja tulemuslikkuse hindamisega seotud probleeme saavad alguse arengukava struktuuri keerukusest, peaks reeglina EELK eripäradega arvestav juhtimismudel olema aluseks arengukava koostamisele, et kokkulepitud strateegilised eesmärgid saaksid lähtuda EELK juhtimismudelist, mitte vastupidi. Kuna strateegilise planeerimise käigus lepitakse kokku, millistes ühikutes, millega ja millal edu mõõdetakse, kujundatakse ühtne hindamismudeli kavand tegelikkuses juba enne arengukava koostama asumist. Peamine huvi oli teadvustada, mil määral järgivad arengukava struktuur ja eesmärgid EELK spetsiifikal baseeruvat juhtimismudelit ning EELK struktuuri, sh eri struktuuriüksuste kitsamaid huve, et olla aluseks vajalike struktuurimuudatuste põhjendamisele. Samuti võimalusele kujundada arengukavale optimaalsed tagasisidemehhanismid juhtimisotsuste kvaliteedi suurendamiseks. Uuriti, mil määral on üldkirikliku arengukava eesmärgid aluseks muudele EELK asutuste kehtivatele arengukavadele, milline on eri juhtimistasandite vastutuse jaotus ning vastutuse konkreetsus ning kuivõrd on arengukava rakendajate vastutuse määratlemisel peetud silmas struktuuri erineval tasandil tegutsejate pädevust ja motivatsiooni.
Dokumendianalüüsi üheks tulemiks oli ettepanek töötada välja ühtne arengukava täitmisaruande vorm (vorm 1) ning aruande lisaküsimustik (vorm 2) seoses vajadusega tõsta aruandluse kvaliteeti ning koondada arengukava täitmise lisainfot. Üheks arengukava rakendamise seniseks puudujäägiks on, et tegevused, olles lahus eesmärkidest, on hakanud „elama oma elu“. Nähti võimalust töötada välja aruandlusvorm, mis hõlmab küsimusi, mille alusel uurida, kuivõrd seostatakse tegevusi eesmärkidega. Aruande vorm 1 väljatöötamine lähtus EELK arengukava struktuurist, selle täitmisel paluti lähtuda oma valdkonnast ning tingimusest, et kui tegevus on seotud muu valdkonnaga, tuleb märkida seos ka muu valdkonnaga. Tegevuste elluviimisele paluti anda väljundipõhine ehk tegevuste konkreetseid tulemusi kirjeldav hinnang. Lisaks oli tabelis kolm veergu, kuhu tuli kanda tegevusega seonduvad võimalikud, kolme tasandi eesmärgid: valdkondlikud-, strateegilised ala- ning üldeesmärgid. Küsimus lisati eeldusel, et koguda hinnanguid rakendajate nägemusest tegevuste aluseks olevatest eesmärkidest ning et tuvastada eesmärke, millel tegevused ja vastutajad reaalselt puuduvad. Laekuv info oli aluseks järeldustele tegevuste eeldatava ja tegeliku täitmise kohta ning hinnangutele eesmärkide selguse ja arusaadavuse osas operatiivtasandi tegutsejatele.

· Vorm 2 küsimustiku vastuste analüüs (01.02.–10.02.2011). Laekuv info oli eelduseks, et saada ülevaade arengukava rakendajate motivatsioonist, arengukava rakendamiseks vajalike teadmiste-oskuste tasemest, hinnata vajadusi ja võimalusi horisontaalse koostöö tõhustamiseks. 
Küsimustik edastati konsistooriumi poolt EELK allasutuste listi liikmetele 24.01.2011 vastamistähtajaga 01.02.2011. Küsitluse sihtgrupp oli EELK arengukava aruandekohuslased, sh 9 EELK asutust ja konsistoorium (kokku 10 asutust). Küsitlus viidi läbi 25.01.–01.02.2011 elektroonilise küsitlusena ning vastatud küsimustikke laekus kokku 5 asutuselt (50% aruandekohuslastest). Küsitluse kokkuvõtet tutvustati 3.veebruaril toimunud arengukava rakendajate seminaril ning peale arengukava seminaril tutvustatud mõistete selgitusi ja täiendavat toetavat infot, võimaldati vastajatele 10.veeruarini lisaaega vastuste täiendamiseks vajadusel. 

Küsitluse tulemused analüüsiti, tulemused grupeeriti vastajate väljatoodud peamiste probleemide-, ootuste- ja võimalustena arengukava protsessi edaspidiseks tõhustamiseks. (Aruande vorm 2 lisaküsimustiku vastuste koond on ära toodud aruande lisa 1 tabelis).

Väljatoodud peamised probleemid: 

· Tunnetus arengukava eesmärkide suunatusest pigem üldkiriklikele kui valdkondlikele ning allasutuste eesmärkidele. Nüüdseks on välja töötatud EELK asutuste arengukavasid, mis lähtuvad üldkiriklikust arengukavast üksnes teatud määral;

· Üldkirikliku arengukava ühiseid eesmärke ei teata, pigem tegutsemine „oma“ kitsamas valdkonnas, mis ei ole soodustanud valdkondadevahelist koostööd ning valdkondades sidususe kujunemist. 
· Vastuolud üldkirikliku ja erialase toimimise loogikas, spetsiifilise suuna arenguvajadustes ja huvides;

· Arengukava ei võimalda luua pilti tegevusvaldkondade sidususest

· Liiga põgus panus arengukava rakendamisse;

· Arengukava sidumine eelarvega printsiibis selgusetu; 

Peamised ootused: 

· Tingimuste loomine (info&kommunikatsioon) EELK allasutuste ja partnerite vahelise koostöö kujunemiseks; 

·  Strateegilise juhtimise ja planeerimise alase kompetentsuse suurendamine arengukava rakendajate hulgas;

· Koostöö tugevdamine läbi konsistooriumi eestvedamise;

· Soodustada allasutuse hea maine, tuntuse ja tunnustatuse kujunemist, sest see toetab ka kiriku tunnustamist ühiskonnas. 

Peamised võimalused:
· Info süsteemne analüüs sisendina planeerimisse;

· Rakendajate tihe koostöö, teadmiste täiendamine ja kogemustevahetus. 
4. Arengukava 2009–2010 aasta tegevuskava täitmisaruande koostamise protsess

Aruandluse kvaliteedi ühtlustamiseks ning parandamiseks koostas konsistoorium tegevuskava täitmise ühtse aruandlusvormi, mille osana valmistati ette küsimustik küsitluse läbiviimiseks EELK allasutuste juhtidele. Küsitluse eesmärk oli täiendada dokumendianalüüsiga koondatud infot osas, mis puudutas dokumendi staatuse ja rakenduslikkusega seotud probleemide, vajaduste ja võimaluste hindamist. 

 24. jaanuaril 2011 saatis kantsler kõigile kiriklike asutuste juhtidele ametliku teate, milles palus hiljemalt 10.veebruariks esitada konsistooriumile arengukava täitmisaruande vorm 1 täidetud tabeli ning hiljemalt 1.veebruariks vastata vorm 2 aruande lisaküsimustele. Kirjas sisaldus kutse arengukava seminarile 3. veebruaril, mille eesmärk oli aruande koostamise toetamine ning edaspidise töö ühine planeerimine. 
Arengukava seminaril osales 14 arengukava rakendamisega seotud inimest kaheksast asutusest ning seminaril anti osalejatele ülevaade strateegilise planeerimise põhimõistetest ja kontseptuaalsetest lähtekohtadest. Toimus diskussioon arengukava aruandluse teemal. Arengukava paremaks koordineerimiseks moodustati EELK strateegiagrupp, kelle juhtimiseks otsustati hakata korraldama regulaarseid seminar-nõupidamisi kokkulepitavatel teemadel. Kuna arengukava seire teostamine eeldab arengukava tulemuslikkuse regulaarset hindamist, mille aluseks on rakendajate poolt kokkulepitud arengukava strateegiliste eesmärkide saavutamise hindamise mõõdikute süsteem, tegi konsistoorium ettepaneku algatada koostöö asjaomaste osapooltega arengukava väljund-, tulemus- ja mõjuindikaatorite väljatöötamiseks tasemel, nende alg- ja sihttaseme ning mõõtmise allikate määratlemiseks. Järgmiseks seminariteemaks kavandati indikaatorite teema, mille kodutööna tuli rakendajatel analüüsida asutuse teostatavate tegevuste aluseks olevaid arengukava eesmärke tuues need välja täitmisaruande vorm 1 vastavates lahtrites. 
Vaadeldes aruannete tähtaegset ja õiget esitamist, võis täheldada probleeme kuna vorm 1, 2 andmed esitasid tähtajaks (hiljemalt 10.02.2011) ainult 5 aruandekohuslast EELK asutust (41,7%). Meeldetuletuste järgselt esitasid palutud materjali veel 3 aruandvat asutust. Kahelt asutuselt ja kahelt aruandvalt isikult koondati vajalik info individuaaltöö korras. Aruande koostamise hetkeks (17.02.2011) oli laekunud hinnanguliselt 65% arengukava perioodi tegevuskavade täitmise hindamiseks vajalikust infost, mille hulka ei ole arvestatud praostkondade ega koguduste tegevuste täitmist. 

Aruannete kvaliteedi hindamisel lähtus konsistoorium ühest aruande koostamise tehnilisest ja viiest sisulise kvaliteedi kriteeriumist (küsimusest): 1) kas kõik aruande vormil toodud küsimused olid vastatud?; 2) kuidas on täitja end ise määratlenud üheksas tegevusvaldkonnas vastutajana?; 3) millised on täitja tegevuste teostamisel toodud seosed teiste valdkondadega?; 4) kui detailselt kirjeldatakse konkreetsete tegevuste tulemusi?
; 5) milline on täitja hinnang teostatud tegevuste tulemuslikkusele seoses eesmärkidega? Kas tegevuste tulemuslikkust on võimalusel analüüsitud ja väljendatud nii kvantitatiivses kui kvalitatiivses võtmes? 
Ülevaate nimetatud aspektidest (va kriteeriumi 1 osas) toob ära aruande lisa 2 tabel. Tabeli näitlikustamiseks anname alljärgnevalt kokkuvõte ühe tegevuskava täitmise põhijäreldustest täitja osas tuginevalt analüüsimeetodile.

1. Aruandluse representatiivsus (tehniline hindamine: % eeldatavatest ja tegelikest esitatud vastustest).

2. Määratletud peamine tegevusvaldkond arengukavas, seosed teiste valdkondadega. Arengukava üheksast strateegilisest tegevusvaldkonnast määratleb täitja end valdkonnas 5.1: jumalateenistuslik elu. Tegevuste tasandil seosed teiste töövaldkondadega puuduvad. Valdkonnasisene enesemääratlus kitsas, teostamisse kaasatud partnerlus minimaalne (2 mainimist). Kokkupuude horisontaalsete valdkondadega (oikumeenia, avalikkussuhted) puudub või on välja toomata.

3. Planeeritud tegevuste täitmine. 2009–2010 perioodiks kavandatud tegevusi oli kokku neli, millest teostati kolm. Täitja aruandes puudub selgitus plaanitud tegevuse täitmata jätmise kohta, puudub ka põhjendus, miks tegevust ei teostatud. 

4. Tegevuste seostatus tegevuskava-, arengukava strateegiliste ala- ja üldeesmärkidega puudub. Täitja toob aruandes välja eesmärgid, mida reaalselt arengukavas ei eksisteeri. Eesmärkide järgimise vajadus on täitja jaoks seega teadvustamata.

5. Tegevuste täitmise hindamise kvaliteet. Aruandes esitatud tegevuste täitmise kvalitatiivne ja kvantitatiivne analüüs on napp, ehkki välja on toodud mõningad kvantitatiivsed näitajad, on üldine tegevuse kontekst välja toomata. Tegevuste tulemustele on antud põgus kvalitatiivne hinnang, ent põhjalikum analüüs tegevuste täitmisega seonduvatest probleemidest ja kitsaskohtadest, edaspidistest soovitustest jne, puudub. Tegevuste võimalikud seosed ja hinnang valdkonna eesmärkide saavutamisele perioodil, puudub.

Olukorra tõlgendus ning järeldused. EELK mitmetasandiline ning hajuva vastutusega juhtimismudel selgitab olukorda, mis tingib arengukava struktuuri ning keerukuse ehitada üles omavahel hierarhiliselt seostatud eesmärkide ahelat. Kuna eesmärkide saavutamise üheks eelduseks on, et rakendamisse kaasatud osapooled suudavad eesmärke adekvaatselt interpreteerida ning aktsepteerivad tingimusteta panustamist omapoolsete jõupingutustega, on arengukava peavastutaja (konsistooriumi) roll kindlustada piisav arv horisontaalseid meetmeid, mis on suunatud rakendajate aktiivsele eestvedamisele, teavitamisele, kaasamisele ja koolitamisele. Kuna arengukava on üles ehitatud kolme tasandi ebamõistlikult rohkearvulistel ning omavahel kohati kattuvatel, kohati seostamata eesmärkidel, mille hõlmamiseks ja sidumiseks tegevuskavadega ei ole varasemas aruandlusprotsessis tehtud jõupingutusi, on arengukava kolmanda rakendamisaasta lõpuks kujunenud olukord, kus mitmed vastutajad ei hooma paraku isegi tegevusvaldkonna otseseid eesmärke. Kuna tervet rida üldkirikliku arengukava eesmärke, mis puudutavad otseselt konkreetset rakendajat, pole osatud näha ega oma valdkonnas nimetada, võib öelda, et arengukava eesmärkide järgimisega on täitjatel suuri probleeme. Sama hinnangu võimaldab anda ka aruande vorm 2 küsimustiku analüüs, mille vastuste koond on toodud ära aruande lisas 1. 

Seega, kui arengukava struktuuriga ei klapi organisatsiooni strateegilise juhtimise tasandid, tuleb läbi vaadata arengukava eesmärkide konglomeraat, et tekiks erineval tasandil omavahel horisontaalselt ja vertikaalselt seotud eesmärkide loogiline hierarhia. Hetkel on arengukaval 9 strateegilist üldeesmärki, 38 strateegilist alaeesmärki, 9 tegevussuunda, mis ei ühildu üksüheselt strateegiliste üldeesmärkidega, ent milles omakorda on 69 valdkondlikku eesmärki. Kokku on arengukavas sätestatud 116 eesmärki, mis eeldaksid tulemuslikkuse hindamiseks mõõtmist. Ilma liialdamata võib öelda, et nii suur hulk eesmärke vajab taandamist kuna ei võimalda arengukavas selgelt väljendada EELK võtmeprioriteete. Kui arengukaval on nii palju eesmärke mille saavutamiseks 3–4 aastase perioodi tegevuskavades on kokku 84 tegevust, on operatiivtasandi tegutsejatel keerukas öelda, mitut või millist eesmärki konkreetselt, millise tegevuse kaudu, saavutada on võimalik või eelarveprioriteetidele tuginevalt saavutada tahetakse. 

5. EELK arengukava 2008–2017 tegevuskava täitmine perioodil 2009–2010 

Käesolevas aruandes on kajastatud tagasiside 10 EELK asutuselt 12 aruandva isiku poolt, mis moodustab 83,3% aruandekohuslastest ning 47,6% kõikidest arengukavas määratletud institutsioonidest. Arengukava täitmise jälgimist koordineerib konsistoorium ning rakendajatena on tegevuskavades nimetatud kogu arengukava rakendamise perioodi lõikes kokku 21 erinevat EELK institutsiooni. Praostkondi ja kogudusi arengukava tegevuskava täitmise kontekstis ei küsitletud, mistõttu neid puudutav info aruandlusest puudub.

Selleks, et luua ülevaadet arengukava rakendamisse kaasatud institutsioonidest, rakendajate põhimõttelisest koormusest, vastutuse jaotusest ja ulatusest, toome alljärgnevalt välja tabeli, mis võimaldab anda ülevaate arengukava rakendamisse kaasatud osapooltest. 

Tabel 1: Arengukava täitmisse kaasatud osapooled 9 tegevuskavas

	Jrk
	Institutsioon
	Tegevuskavas nimetatud tegevused (mainimiskordi)
	Määratletud peavastutaja (kordade arv)
	Määratletud kaasvastutaja

(kordade arv)
	Valdkond, milles vastutav 

(TK jrk 1–9)

	1
	EELK Konsistoorium (sh eraldi toodud diakooniasekretär, avalike suhete spetsialist, välissuhete referent)
	35 (kokku)

(sh 4)

(sh 5)
	19
	16
	1-9

	2
	SA EELK Usuteaduse Instituut
	19
	10
	9
	3,4,5,7,8

	3
	EELK kogudused 
	13
	3
	10
	2,3,4,6,7

	4
	EELK praostkonnad 
	8
	2
	6
	1,2,4,5,6,9

	5
	EELK Misjonikeskus 
	8
	4
	4
	4,7,9

	6
	EELK Liturgiakomisjon 
	4
	3
	1
	1

	7
	MTÜ EELK Kirikumuusika Liit 
	4
	3
	1
	1

	8
	MTÜ Laste- ja Noorsootööühendus 
	5
	4
	1
	1

	9
	SA Ajaleht „Eesti Kirik“ 
	4
	1
	3
	4,6

	10
	SA EELK Laagrikeskus „Talu“ 
	3
	0
	3
	1

	11
	OÜ Kiriku Varahaldus 
	3
	1
	2
	7,8

	12
	EELK majandusnõukogu 
	2
	0
	2
	5,7

	13
	EELK hariduskomisjon 
	2
	0
	2
	5

	14
	EELK Toetusfond
	1
	1
	0
	7

	15
	Eesti Kristlik Televisioon 
	1
	0
	1
	4

	16
	Vabariigi Valitsuse ja EELK Ühiskomisjon 
	1
	0
	1
	3

	17
	EELK ristimise töörühm 
	1
	1
	0
	1

	18
	EELK vaimulikud 
	1
	1
	0
	1

	19
	EELK Kirikupäeva ja Laulupeo SA
	1
	
	
	

	20
	Vabatahtlikud
	1
	0
	1
	4

	21
	EELK SA Tallinna Diakooniahaigla*
	2
	0
	2
	4


*Diakooniahaiglat ei ole arengukavas vastutajana nimetatud. Diakooniahaigla liitus arengukava koostöövõrgustikku 2010. aastast tegevuskava 5.3.4 tegevuse 5. Haiglakaplanaadi loomine ning tegevuskava 5.3.4. tegevuse 3.1. Diakooniatöötajate täiendõppe korraldamine, täitmisel.
Eeltoodud tabelit vaadates võib järeldada, et arengukava peavastutaja, ühtlasi peatäitja on konsistoorium, kes vastutab erinevate tegevuste teostamise eest kokku 35 korral. Sealhulgas on konkreetselt määratletud vastutavateks isikuteks 9 korral konsistooriumi struktuuriüksuste spetsialistid: diakoonia​sekretär, avalike suhete spetsialist ja välissuhete referent. SA EELK Usuteaduse Instituudi vastutus tegevuskavades on määratletud 19 korral ning koguduste vastutus 13 tegevuse täitmise eest. Koguduste teostatavate tegevuste proportsionaalne osakaal tegevuskavades on küllalt suur, mis osutab rollikonfliktile, arvestades koguduste staatust üldkirikliku arengukava rakendamisel. 
Arengukava täitmise aruanne annab ülevaate arengukava rakendamise 2009. ja 2010. aastast. Täpse ülevaate tegevuste elluviimisest annab alljärgnev tegevuskavade koondtabel, mis sisaldab infot kavandatud ja lisandunud tegevuste prognoositud maksumusest, võimalusel ka tegelikust maksumusest, teostustähtajast ning tegevuste konkreetsetest tulemustest, mille konsistoorium koondas esitatud aruannete täpsustamisel ja täiendamisel. Tegevuste tegeliku maksumuse veerg on lisatud aruandesse tingimuslikult ning kõik andmed selles on ikkagi indikatiivsed, sest arengukava väljatöötamise hetkel puudus kokkulepitud metoodika arengukava maksumuse arvestamiseks. Kuna seniajani pole arengukava maksumuse täituvuse osas arvestust peetud ning suur hulk planeeritud vahenditest olid indikatiivsed, kavandatud eeldusega, et tegemist on EELK eelarveväliste vahenditega, on selle andmerea idee algatada vähemalt olemasoleva info koondamine ja analüüs edaspidiseks. Arengukava maksumuse prognoos perioodil 2008–2017 kõikide kavandatud tegevuste lõikes kokku oli 92 502 000 kr. Selle summa sees on hinnanguliselt kulukaimad Laagrikeskuse „Talu“ väljaehitamine (5 milj kr), täiendava struktuuri käivitamine kiriku haldusstruktuuri optimeerimiseks (6 milj kr), kiriku keskarhiivi ja kirikumuuseumi rajamine (70 milj kr). 2009.–2010. a tegevuskavade elluviimisele kulunud summad hõlmasid konsistooriumi eraldisi allasutustele tegevuskavade täitmiseks, millele lisandusid arengukava rakendavate organisatsioonide nn omavahendid muudest allikatest ning mille osas konsistooriumil informatsioon puudub. Tegevuskava täitmise jälgimine lähtub kumulatiivsuspõhimõttest, kus kõik kavandatud ja teostatud tegevused on tegevuskava elluviimise jälgitavuse huvides toodud ära ühtses tabelis selle erinevusega, et käesolev aruanne kajastab üksnes aruandlusperioodi 01.01.2009–31.12.2010 tegevuste vahetuid tulemusi ning perioodi 2008–2009 tegevuste vahetud tulemused on kajastatud eelmises arengukava täitmisaruandes http://www.eelk.ee/eelk_doc/arengukava_taitmise_aruanne_2009.pdf. Valdkonna ja tegevuste järjestamisel on aluseks arengukavas toodud numeratsioon. Kuna arengukava perioodi 2008–2009 aruanne käsitles 2009. aasta I–III kvartali tegevusi, jälgitakse, et aruandes ei kajastuks tegevusi ja tulemusi, mis on esitatud arengukava eelmises täitmisaruandes.

Tabel 2: EELK arengukava tegevuskavade täitmine perioodil 2009–2010

	Strateegiline tegevussuund 5.1
	JUMALATEENISTUSLIK ELU

	Tegevuskava 5.1.4
	Aeg
	Täitmine 

2008–2009
	Täitmine 2009–2010
	Planeeritud kulu
	Tegelik maksumus
	Vahetud tulemused
	Vastutaja (aruandev isik)

	1. Kirikukäsiraamatu kasutuselevõtmine.
	2009
	
	
	
	
	
	vaimulikud

	1.1. Kirikukäsiraamatu väljaandmine ja internetis kättesaadavaks tegemine
	2009
	Teostatud
	
	300’000
	336 470 
	Kajastatud perioodi 2008-2009 aruandes.

2010. a toimus Kirikukäsiraamatu väljaandmise lõpuleviimine (jaanuar – „Pühitsemiste ja õnnistamise käsiraamat“, aprill – „Lugemiste raamat“, juuni – lisamaterjal „Jumalateenistuste noodiraamat“). Kogu käsiraamat on kättesaadav EELK intranetis. Jätkub töö jumalateenistusjuhendi koostamisega. Vt tegevus 1.3
	Liturgia-komisjon

	1.2. Vaimulikele ja koguduseliikmetele suunatud juhend- ja abimaterjali väljaandmine (sh lastele armulaua jagamise juhend)
	2009
	Teostatud
	
	100’000
	100`000
	Kajastatud perioodi 2008-2009 aruandes.
	Liturgia-komisjon

	1.3. Kirikukäsiraamatu alaste koolituste läbiviimine
	2009–2011
	Teostatud 
	Koolitusi 2010. a ei toimunud
	40’000 aastas
	On osa tegevuse 1.1 eelarvest
	Kajastatud perioodi 2008-2009 aruandes.

2010 algatati koostöö EELK Usuteaduse Instituudiga liturgiaalase koolitusprogrammi väljatöötamiseks. 
	Liturgia-komisjon, Kiriku-muusika Liit

	2. Jutluse abimaterjali koostamine ja väljaandmine.
	Alates 2009
	Teostatud
	
	
	
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes.


	Liturgia-komisjon

	3. Muusikatöö edendamine:
	
	
	
	
	
	
	

	3.1. Üldkirikliku laulupäeva korraldamine
	2010
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostatud
	1’500’000
	2`665`741
	EELK Kirikupäev ja Vaimulik laulupidu „Mu mano tulge, latse“ toimus 11.-13. juunil 2010. Laulupeol osales 149 koori ja 8 puhkpilliorkestrit kokku 3215 lauljaga ning 134 mängijaga, lisaks mitmed koguduste grupid nii Eestist kui välismaalt. Laulupeol osales lisaks eestlastele koore Soomest, Saksamaalt ja Venemaalt. Laulupeoks anti välja sega-, nais-, valik- ja lastekoori noodid ning kirikupäevaks trükiti teatmik.

Kirikupäeva raames toimus: 

1. Oaas kohviku, kontsertide, filmivaatamise, vestluste, näituste ja väljamüügiga Antoniuse õuel ja Jaani kirikus;
2. Kirikukonverents „Koguduse palet leidmas“;
3. Vaimulik laulupidu “Mu mano tulge, latse“ Tartu lauluväljakul;
4. Sõpruskoguduste päev Maarja koguduse majas;
5. Vabaõhukontserdid Raekoja platsil;
6. Jumalateenistused ja tunnipalvused Tartu kirikutes;
7. Kontserdid Tartu kirikutes;
8. Kristlik Noortefestival Maarja kirikus;
9. Lastepäevad Treffneri Gümnaasiumis ning Haridus- ja Teadusministeeriumi saalis;
10. Palverada Botaanikaaias;
11. Hingehoiukeskus Jaani kirikus;
12. Piiblilugemine Raekoja platsi lugemistoas jne;
Laulupeole kogunes 5000-inimeseline publik ning internetiülekannet jälgis üle 1800 inimese. Kirikupäevalised andsid positiivset tagasisidet ning ka sihtasutuse nõukogu tunnistas ürituse kordaläinuks.
	EELK Kiriku-päeva ja Laulupeo Sihtasutus

	3.2. Praostkondlike laulupäevade korraldamine üldkirikliku laulupäeva ettevalmistamiseks.
	2009


	Kavandatud 2010
	Teostatud 
	Praostkondade eelarvest
	Praostkondade eelarvest
	1. 2009. aastal toimusid laulupäevad 6 praostkonnas alljärgnevalt: 

Tallinna praostkond – 07.06.2009 Nõmme Rahu kiriku aias; Järva praostkond – 23.05 Koeru Maarja-Magdaleena kirikus; Lääne praostkond – 06.06 Lihulas linnuse laululaval; Viljandi – 24.–25.04 praostkonna kiriku- ja laulupäev Pilistveres ja Põltsamaal; Viru – 30.05 praostkonna laulupäeva kontsert Narva Aleksandri Suurkirikus; Valga – 16.05 Nõo Püha Laurentiuse kirikus; (Tartu – ei toimunud 2009. aastal; Saarte – ei toimunud 2009. aastal).
2. 2010. aastal toimusid laulupäevad 2 praostkonnas alljärgnevalt: 

 Tallinna praostkond – 27.04.2010 Tallinna Toompea Kaarli kirikus; Valga praostkond – 22.05. Laste laulupäev Puhjas.

2011. a on laulupäevad kavandatud Lääne-Harjus 18.06.2011 Nissi Maarja kirikus.

3. Üldkirikliku laulupäeva ettevalmistamiseks koostati, trükiti ja levitati kooriliikidele laulupeo noodid. 

Ehkki laulupäevad ei toimunud kõigis praostkondades, toimusid siiski eelproovid kõigile üldkirikliku laulupäeva ettevalmistamiseks. Laulupäevad mõjutasid muusikuid ja kollektiive ühendavalt, oli tunda, et kogudustes oli tehtud head tööd kuna laulupeo tase oli tugev.
	KML



	3.3. KLPR uuendamine.
	2010-2017
	
	Teostamisel
	30’000 aastas
	16`131 
	R. Toi nimelise uute kirikulaulude konkursi lauluvihiku noodigraafika valmib mais 2011, lauluvihikut esitletakse juunis 2011.
	KML, konsistoorium

	3.4. Vaimuliku muusika konkursside korraldamine (sh koraalide arranžeeringud).
	al 2010
	
	Teostamisel
	30’000
	29`793
	1. Seaded nais-, sega- ja noortekooride enim lauldavate heliloojate koraalidele on heliloojatelt tellitud. 

2. Valminud ja peaaegu läbimüüdud on noodivihik naiskoorile (tiraaž 300 tk). 
3. Kirjastamisel on noodivihikud segakoorile ja noortekoorile vastavalt 21.03.2011 ja 26.11.2011. Segakoori nooti on aruande koostamise hetkeks tellitud 522 tk, mis näitab suurt nõudlust. 
	KML

	3.5. Kogumiku “Kaunimad jõululaulud” väljaandmine.
	2009


	Teostatud
	
	100’000
	Andmed puuduvad
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes.
	Tartu praostkond

	Tegevussuuna 5.1 maksumuse prognoos (EEK)

(152 748,84 EUR)
	2 390 000


	
	
	


	Strateegiline tegevussuund 5.2
	LASTE- JA NOORSOOTÖÖ

	Tegevuskava 5.2.4
	Aeg
	Täitmine 

2008–2009
	Täitmine 2009–2010
	Planeeritud kulu
	Tegelik maksumus
	Vahetud tulemused
	Vastutaja

	1. Kristliku kasvatuse kontseptsiooni loomine.
	2010
	
	Teostamisel
	jooksev eelarve
	Konsistooriumi 2010 eel-arveline eraldis LNÜ-le
	1. Kontseptsiooni koostamine on algusjärgus, seniajani on tegeletud materjali kogumise ja sidemete loomisega, nt osalemine Soome KV poolt korraldatud kristliku kasvatuse teemalistel teabe-päevadel. Soome-Eesti koostöö-rühma arutelud toimuvad 2 korda aastas.

2. Ajakirja "Kristlik kasvatus" välja-andmine. Ajakiri tiraažiga 300 tk ilmus 2010. aastal 3 korda.
	LNÜ

	2. Laste- ja noorsootöö metodoloogiliste aluste väljatöötamine.
	2010
	
	Teosta-mata
	jooksev eelarve
	Konsistooriumi 2010 eel-arveline eraldis LNÜ-le
	Osalemine noorsootöö teoloogia IASYM konverentsil, mille tulemusel on LNÜ töötegijad kursis vastavas valdkonnas toimuvaga. Sihiga elavdada vastavat tööd ka Eestis tegi LNÜ IASYM konverentsile ettepaneku viia 2012 Euroopa konverents läbi Eestis. (Kahjuks on käesolevaks hetkeks ettepanekule laekunud eitav vastus.)
	LNÜ

	3. Leeriõpiku väljatöötamine ja avaldamine.
	2007–2009
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostatud
	180’000
	Andmed puuduvad
	1. Leeriõpik ja sellega kaasnev metoodiline materjal on valminud ning kirjastatud, tiraaž 3000 tk.

2. Õpiku tutvustamiseks on toimunud SKV poolt rahastatud leerilaager Viru praostkonnas. LNÜ on õpikut tutvustanud Kirikukogul, Vaimulike konverentsil.
	Ristimise töörühm

	4. Peretöö materjalide väljatöötamine ja avaldamine.
	2010
	
	Teosta-mata
	60’000
	
	
	Konsistoorium

	5. Kristlike noortepäevade korraldamine üks kord aastas, vajadusel koostöös teiste üldkiriklike üritustega.
	al 2008
	Teostatud
	Teostatud
	600’000
	170`000
	2010. a toimusid kristlikud noortepäevad "Tahad teenida" Tartus 10.–13.06.2010.

Noortepäevade peaeesmärk oli kaasa aidata Kirikupäeva ja Vaimuliku laulupäeva õnnestumisele ja eeldatav tulemus oli teha sisukas programm kolmel laval. Maarja kirik, Raekoja plats ja Antoniuse õu.

Määratletud sihtgruppi kuulusid 13–26-aastased, arvuliselt väga raske määratleda, kuna programm oli suunatud linnarahvale ja vaba osavõtuga. Maarja kiriku programmis osales 180 inimest, mida on hinnanguliselt vähe. Ent kuna Maarja kiriku programmi eest pidi eraldi tasuma, ole see ka põhjus, miks nii vähe osales. Osalejate tagasiside ja rahulolu hinnang oli igati positiivne. Korraldajate hinnangul järgmisi kirikupäevi ei tasu korraldada koos noortefestivaliga. Küll aga võiks LNÜ korraldada kirikupäevaga koos noortele suunatud programmi.
	LNÜ

	6. Laagritöö arendamine.
	
	
	
	
	
	
	

	6.1. Laagrikeskuse Talu väljaehitamine.


	2010


	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostamisel
	5’000’000


	809 900 
	Laagrikeskuse väljaehitamine on takerdunud raharessursi puudusse, millest tulenevalt ei ole osutunud võimalikuks kujundada välja nõuetekohast, isemajandavat EELK struktuuriüksust kavandatud tähtajaks. Perioodil viidi läbi lagunema hakanud laagrikeskuse remont, mis ei võimalda siiski taotleda tegevusluba ning saavutada laagritegevuse jätkusuutlikkuseks piisavat majanduslikku võimsust ja tasuvust teenuse pakkumisel. 
	Laagri-keskus Talu, konsistoorium

	6.2. Koguduste laagripaikade vastavusse viimine kehtestatud nõuetega.
	2010
	
	Andmed puuduvad
	
	
	
	Kogudused

	6.3. Kogudustele suunatud laagrite korraldamine.
	2008
	Teostatud, jätkuv tegevus
	Teostatud
	
	Andmed puuduvad
	1. LNÜ korraldamisel viidi perioodil 01.01.2009–31.12.2010 läbi järgmised (projektipõhised) noorte- ja perelaagrid: 

1.1. Emade ja tütarde laager Kosel 05.-07.11, osalejaid 24;
1.2. Sipelgate laager Tartus 07.–10.06, osalejaid 31;
1.3. Noortelaager Pilistveres 23.–25.04, osalejaid 14.

Perioodil osales noortelaagrites kokku 45 inimest, perelaagrites kokku 24 inimest.

Osalejate rahulolu hea, korraldajate hinnang ja edaspidised vajadused: isade ja poegade laagri taastamine.

2. EELK siseselt osutas Laagrikeskus „Talu“ laagriteenust (hõlmab majutuse ja toitlustuse pakkumist) perioodil kokku:

2.1 5 kogudusele (Risti, Hageri, Keila, Tallinna Jaani, Viimsi kogudused);
2.2  Misjonikeskusele, LNÜ-le, noorteklubile „ESIK“;
2.3 Luterlikele kooridele Soomest ja Norrast. 

Laagrites osales perioodil kokku üle 730 inimese. 1-päevastel üritustel, millest enamus on õues-õppe üritused, oli osalejaid perioodil üle 1100 inimese. 

Laagrikeskusel on tekkinud püsikliendid koguduste ja koolide näol. 
	Laagri-keskus Talu, LNÜ, kogudused, praost-konnad

	6.4. Kirikust välja suunatud laagriteenuse arendamine.
	2008
	Teostatud
	Teostatud
	
	Andmed puuduvad
	EELK-st väljapoole kasutasid perioodil laagrikeskuse teenust Tallinna Ülikool, Mitte-Eestlaste Integratsiooni SA, Pääsküla misjonimaja, Skaudijuhid Saksamaalt, Baptistikogudused Nõmmelt, Pääskülast ja Ukrainast, EKNK viipekeelne kogudus, skaudid, gaidid ja Pirita sotsiaalkeskus. Koole teenindatakse õues-õppimise teemal põhiliselt koostöös MTÜ Loodusring.ee-ga, kes programmi koostaja.
	Laagrikeskus Talu, kogudused,

	7. Laste ja noorte külaskäikude korraldamine teistesse kogudustesse.
	al 2008
	Andmed puuduvad
	Andmed puuduvad
	
	Andmed puuduvad
	
	Kogudused, praost-konnad

	8. Laste- ja noorsootöö üldkirikliku ühtse juhtimise korraldamine. 
	2010
	
	Teostamisel
	jooksev eelarve
	
	1. EELK laste- ja noorsootöö talitust loova toimkonna töö on käivitatud, uuendamisel on EELK ja LNÜ koostööd koordineeriv leping. 
	Konsistoorium

	9. LNÜ tegutsemist toetava staatuse leidmine riigi seaduste mõttes.
	2008-2009
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostatud
	jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	1. LNÜ põhikiri on muudetud (01.04.2010), see on vastavuses noorsootöö seaduses esitatud nõuetele noorteühingu riikliku rahastamise taotlemiseks.
	LNÜ

	10. Osalemine koolirahu projektis
	2008
	Andmed puuduvad
	
	Andmed puuduvad
	Andmed puuduvad
	
	Kogudused, praost-konnad

	Tegevussuuna 5.2 maksumuse prognoos (EEK)

(373 244 EUR)
	5 840 000 
	
	
	


	Strateegiline tegevussuund 5.3
	DIAKOONIA

	Tegevuskava 5.3.4
	Aeg
	Täitmine 

2008–2009
	Täitmine 2009–2010
	Planeeritud kulu
	Tegelik maksumus
	Vahetud tulemused
	Vastutaja

	1. Diakoonia terminoloogia ühtlustamine.
	2009
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostamisel
	jooksev eelarve
	Diakooniatalituse eelarvest
	Diakoonia arendamise, sh terminoloogia ühtlustamise eeldusena valmis EELK strateegilist tegevussuunda „diakoonia“ kirjeldav ja tegevuse sisu detailsemalt määratlev:

1. eelnõu „EELK diakoonia ja ühiskonnatöötalituse arengustrateegia 2010–2017“ (kiideti heaks diakooniakomisjoni koosolekul 2010). Eelnõu koostamiseks toimus 2009–2010 kokku 10 töökoosolekut, aktiivselt osales protsessis 20 talituse juhataja poolt kaasatud vabatahtlikku.

2. Strateegia alusel valmis diakooniatalituse tegevuskava, mis kiideti heaks diakooniakomisjoni poolt veebruaris 2011.
	UI

	2. Diakooniatöötaja kompetentsimudeli koostamine koostöös kutsekojaga.
	2009
	Teosta-mata
	Teosta-mata
	jooksev eelarve
	
	Selgitav märkus: diakooniatöötaja kompetentsimudeli lõplikust koostamisest ei saa enne rääkida, kui on olemas vastav ametimudel ja ametikohad. Siiani on diakooniatööd kogudustes teinud suures osas vabatahtlikud ja organisatsioonides võivad nende tööülesanded olla väga erinevad. 
	UI

	3. Kompetentsi arendamine

3.1. Diakooniatöötajate täiendõppe korraldamine.
	2008–2017
	Teostatud
	Teostatud
	40’000
	Ca 

1 300 000

 kahe aasta lõikes
	Perioodil 01.01.2009–31.12.2010 toimusid järgmised diakooniatöö täienduskoolitused:

Perioodil 01.01.2009–31.12.2010 toimusid järgmised diakooniatöö täienduskoolitused:

1.
Diakoonia võrgustiku ümarlauad 5691 osalejale ( 2009); 

2.
HIV ennetuskoolitus 35 osalejale (2009–2010, 3 kursust);
3.
 Kogukonna kaplanaadi koolitus 16 osalejale (2009), maht 16 t

4.
Meetme 1.3.1 „Kvalifitseeritud tööjõupakkumise suurendamine“ raames rahastatud UI projekti „Sotsiaalse vastasmõju programm 50+ 2010“ 58 osalejale, maht 120 t.;
5.
Hingehoiualane koolitus 20 töötegijale (EELK Tln Diakooniahaigla korraldamisel). Valmisid koolitusmaterjalid, mida edaspidi kasutatakse haigla töötajate sisekoolituseks omandamaks võimekust märgata haigete eksistentsiaalseid vajadusi ning võimalusi toetada patsientide lähedasi;
6.
Meetme 1.3.1 „Kvalifitseeritud tööjõupakkumise suurendamine“ raames rahastatud EELK projekti „Teeme koos!“ „Diakooniatöö arendusjuhtide koolitus- ja arenguprogramm“ koolituste läbiviimine (sept 2010 – veebr 2011) 24 osalejale;
7. Psüühiliste erivajadustega inimeste hingehoid, 2009, 17 osalejat, 96 t;
8. Eaka ja surija hingehoid, 17 in, 48 t kontaktõpet 2010.
	UI, diakoonia​haigla, konsistooriumi diakoonia​talituse juhataja

	4. Diakooniatöötajate mentorluse juurutamine.
	2015
	
	
	
	
	
	Loodav diakooniaasutus

	5. Haiglakaplanaadi loomine.
	2010
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostatud
	
	Diakooniatalituse eelarvest, EELK eelarve-välised projekti-toetused
	1. Läbi on viidud kaheetapiline projekt Haiglakaplanaadi loomine, mida rahastas HMN.

2. Jätkuvad läbirääkimised EELK ja VV ühiskomisjoni sotsiaalalakomisjonis

3. Koostati ja kirjastati hingehoiuõpik (ilmunud 2010).

4. Haiglahingehoidjad töötavad üksikutes haiglates.

5. Diakooniahaiglas toimuvad iganädalased patsientidele ja lähedastele mõeldud 20 minutilised jumalateenistused, mis on kohandatud sobivaks haigetele.
	Konsistoorium, diakoonia-haigla

	6. Jumalateenistuse korraldamine erivajadustega inimestele üks kord aastas.
	2008
	Teostatud


	
	20’000
	Diakooniatalituse eelarvest
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes.

Selgitav märkus: jumalateenistuste korraldamine erivajadustega inimestele on muutunud oma olemuselt igaaastaseks ning mitmetest elementidest koosnevaks tegevussuunaks. Üksikute teenistuste korraldamine on ebaefektiivne, mistõttu on otsustatud liikuda pidevale teenimisele.
	Konsistoorium, diakooniasekretär

	7. Infovahetuse korraldamine riiklike andmekogudega koguduseliikmete abivajaduse väljaselgitamiseks (haigestumine, sattumine liiklusõnnetusse jne).
	2010
	
	Teosta-mata
	30’000
	
	Selgitav märkus: tegevus väljub EELK pädevusest ning läheb vastuollu andmekaitse seaduse põhimõtetega. 
	Konsistoorium, diakoonia-sekretär, kogudused,

VV ja EELK ühiskom.

	8. Korraldatakse omasteta surnute usutunnistuse kohane matmine.
	2009
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostatud
	15’000
	Diakooniatalituse eelarvest
	1. Kalmistuseadusse on vajalikud ettepanekud esitatud.

2. Kalmistuseadus on 2010 Riigikogus menetluses, vastu võetud 2011.
	Kogudused, 
Konsistoorium,

diakooniasekretär 

	Tegevussuuna 5.3 maksumuse prognoos (EEK)

(6 711 EUR)
	105 000 
	
	
	


	Strateegiline tegevussuund 5.4
	MISJONITÖÖ

	Tegevuskava 5.4.4
	Aeg
	Täitmine

2008–2009
	Täitmine 2009–2010
	Planeeritud kulu
	Tegelik maksumus
	Vahetud tulemused
	Vastutaja

	1. Misjonistrateegia väljatöötamine, sh misjonipiirkondade, -tegevuste jms määratlemine.
	2009
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostatud osaliselt
	jooksev eelarve

(10`000 kr)
	12`000 
	1. Misjonistrateegia eelnõu koostamiseks toimus 2009–2010 kokku 15 töökoosolekut, aktiivselt osales protsessis 20 inimest.

2. Misjonistrateegia eelnõu (toimkonna ettepanek) on valminud. Jätkub tegevus misjoni piirkondade määratlemisega (kuni 2013).
	Misjoni-keskus

	2. Uute kuulutuspunktide avamine ja koguduste loomine. Jumalateenistuste korraldamine külades ja linnaosades.
	
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostatud
	
	Andmed puuduvad
	1. November 2010 rajati Tallinnas Mustamäe kogudus. Kogudusele on ordineeritud õpetaja ning toimuvad regulaarsed jumalateenistused, kogudusel on oma ruumid.

2. Sakus moodustati kogudusetöö toimkond ja koostati kirikuehitamise sihtasutuste loomiseks põhikiri. 
	Kogudused, praost-konnad

	3. Kirjastustegevus.
	
	
	
	
	
	
	

	3.1. Laiale auditooriumile suunatud misjonaarse infomaterjali väljaandmine (sh M-Failide lisaleht, infovoldikud, talituste trükised, palvevoldikud, muu misjoneeriv kirjandus+raadio ja TV)
	al 2009
	Teostatud
	Teostamisel
	20’000 aastas
	Konsistooriumi 2010 eel-arveline eraldis Misjoni-keskusele, Misjoni-keskuse eelarvest
	1. „Nelja Tuule Ristirännak“ lisalehe väljaandmine ajalehe „Eesti Kirik“ vahel.; 

2. Valmisid kursuse „Piibel kaanest kaaneni“ 7 plaadi komplekti MP3 formaadis;
3. Valmis muusikavideo „Teelised“, tiraažiga 200 tk, mida näidati ETV-s; 

4. 2010. a kanti raadioeetris üle 413 misjonaarset saadet keskmise mahuga 3,5 tundi argipäeval. Sh 3 saadet Pereraadio, 2 Kuressaare Pereraadio ja 2 saadet Raadio7 vahendusel; 

5. Pereraadio saatesari „Meie misjon“ hõlmas 17 saadet ning viidi läbi perioodil jaanuar–mai / oktoober–detsember 2010;
6. Saatesari „Hõimurahvaste aeg“ hõlmas 16 saadet ning seda kandsid üle Pereraadio ja Raadio7;
7. Ajakirja „Misjonifailid“ (mahuga 20 lk) ilmus 8 numbrit;
8. Projekti „Hõimurahvaste aeg“ ajakirja ilmus 4 numbrit; 
9. Misjoni valdkonna uue raamatu koostamine lükkus edasi ning on päevakorral al 2011.
	Misjoni-keskus, Ajaleht Eesti Kirik

	3.2. Kristliku sisuga kvaliteetfilmide (sh lastefilmide) väljaandmine.
	2013


	
	
	
	
	
	Misjoni-keskus, Eesti Kristlik TV 

	4. Ilmikabiliste ettevalmistamine misjonitööks
	2010-2012
	
	Teostatud
	
	Misjoni-keskuse eelarvest
	09.–12.08.2010 toimus Põlvas suveseminar ehk misjonilaager koguduste 61 ilmiktöötegijale.
	Misjoni-keskus, UI

	5. Vabatahtliku mentorluse ellukutsumine (vt ka 5.5.4.)
	2010
	
	Teosta-mata
	
	
	Selgitav märkus: tegevuse sisu vajab täpsustamist ning vastutav täitja määratlemist.
	

	6. Välismisjoni fondi loomine ja misjonäride lähetamine.
	2015
	
	Teostatud osaliselt
	
	Misjoni-keskuse eelarvest
	1. Laura Herm läkitati 26.12.2010 Tartu Pauluse kirikus aastaks tööle Aasia piirkonda. 
	Misjoni-keskus, vabatahtlikud

	7. Teeliste kirikute projekti vaimuliku sisu arendamine

- “Teeliste kirikud” brošüüri varustamine palvelisaga;

- palverännakud
	2009

2010
	Teosta-mata
	Teostatud
	
	Misjoni-keskuse eelarvest
	1. 2009 – palverännak „Nelja Tuule Ristirännak“ toimus teist korda, osales viis rühma, osalejaid kokku 54 inimest, hinnanguliselt kohtuti ca 500 inimesega. 
2. 2010 – „Nelja Tuule Ristirännak“ toimus kolmandat korda. Osalejaid 20 inimest, lisaks mõned tublid päevased abilised. Kirikupäeva eelneval nädalal jagati 3000 pooleliitrist veepudelit, millele oli kleebitud tekst: „Igaüks, kes joob vett, mida mina talle annan, ei janune enam iialgi, vaid vesi, mille mina talle annan, saab tema sees igavesse ellu voolavaks allikaks“ -Jeesus- (loe lähemalt Piiblist, Johannese 4)“. Jagati ajalehte Eesti Kirik, kirikupäeva voldikuid, Misjonifaile, kristlikke raamatuid ja laulupeo kutseid. Kaubahalli pargis tehti lastele tasuta näomaalinguid. Müüdi kirikupäeva materjale 6125 krooni eest. Rännak aitas kaasa koguduste misjonitegevuse arengule ning kiriku- ja laulupäeva reklaamimisele Tartus.
	Konsistoorium, EKN,

Misjoni-keskus 

	8. Misjonimalevate ja -laagrite korraldamine.
	al 2010
	
	Teostatud
	50’000
	Misjoni-keskuse eelarvest (Missouri Sinod´i toetus, USA)
	Vt tegevus 4 tulemusi. 
	Misjoni-keskus

	Tegevussuuna 5.4 maksumuse prognoos (EEK)

(15 339 EUR)
	240 000 
	
	
	


	Strateegiline tegevussuund 5.5
	VAIMULIKUD JA TÖÖTEGIJAD

	Tegevuskava 5.5.4
	Aeg
	Täitmine 

2008–2009
	Täitmine 2009–2010
	Planeeritud kulu
	Tegelik maksumus
	Vahetud tulemused
	Vastutaja

	1. Vaimulike ettevalmistuse täiustamine lähtuvalt vaimuliku pädevustest ja ametiülesannetest.
	
	
	
	
	
	
	Konsistoorium, UI

	1.1.UI ja TÜ Usuteaduskonna ühise praktikasüsteemi väljatöötamine.
	2009
	Teostatud
	
	jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes
	UI

	1.2. Luuakse võimalus koolitada eriprogrammi alusel preestriks ka isikuid, kellel on kõrgharidus muul erialal kui teoloogia. 
	2009
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostatudosaliselt
	Jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	1. Vastav programm on EELK Konsistooriumi poolt välja töötatud diakoni ordinatsiooni taotlejatele, kus õppimise eelduseks on 30 EAP ulatuses teoloogiliste ainete sooritamise kohustus.

2. Valminud on diakoniameti taotlejate haridus- ja kutsenõuded ning eksamineerimise kord.
	UI

	1.3. Kõiki kirikutöö valdkondi (sh meediatöö ja majandus) katva täiendõppe kava koostamine.
	2009
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostamisel
	jooksev eelarve
	
	Selgitav märkus: 2011. aastal valmib täiendusõppe arengukava, mis loob aluse kirikutöö valdkondade ja kitsamate teemade süsteemseks käsitlemiseks täiendõppes.
	UI, Haridus-komisjon

	1.4. Vaimuliku ametiõiguste sidumine täiendõppega.
	2010
	
	Teostus alates 2011
	Jooksev eelarve
	
	
	Konsistoorium, Haridus-komisjon

	1.5. Vabatahtliku men​torluse ellukutsumine
	2010
	
	Teosta-mata
	jooksev eelarve
	
	Selgitav märkus: tegevuse sisu vajab konkretiseerimist.
	UI


	2. UI õppekavade ülevaatus ja muutmine maksimaalselt EELK töötegijate ettevalmistamisele suunatuks.
	2009
	Teostatud
	
	150’000
	Andmed puuduvad
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes.
	Konsistoorium, 
UI

	3. UI üliõpilaste ja töötegijate usulise distsipliini tugevdamine ja sidumine õppekavaga.
	2008
	Teostatud
	
	jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes.
	UI

	4. Usuteaduse Instituudi pikaajalise finantseerimise küsimuse lahendamine.
	
	
	
	
	
	
	UI, 
konsistoorium

	4.1. Analüüsitakse UI majandamist, et leida paremaid arenguvõimalusi
	2009
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostatud
	20’000
	54`000 
	1. Valminud on UI arengukava.

2. Koostamisel on UI äriplaan.
	UI, 
majandus-nõukogu



	4.2. Taotletakse UI riikliku finantseerimise parandamist

a) teadusgrandid
b) kaplanite koolitus
	2008
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostatud
	jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	Teadusgrandi taotlus perioodiks 2010–2013 on rahuldatud.
	UI

	4.3. Vaadatakse üle UI õppemaksusüsteem
	2009
	Teostatud
	
	jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes. Täiendav märkus: arengukava järgi plaan luua Stipendiumifond
	UI

	5. Täiendava struktuuri käivitamine kiriku haldusstruktuuri optimeerimiseks ja ühinemiseks E.E.L.K.-ga
	2010-

2012
	
	Teostamisel
	käivitamine

1’500’000

edaspidi

1’500’000 aastas
	
	1. Konsistooriumi haldusvõimekuse tõstmiseks reorganiseeriti konsistooriumi struktuuri.

2. EELK ja E.E.L.K ühinemine viidi lõpule 13.11.2010 nähtava ühtsuse kinnitamise lepingu allkirjastamisega Tallinna Piiskoplikus Toomkirikus peapiiskop Andres Põderi ja peapiiskop Andres Tauli poolt. Loodi EELK Välis-Eesti piiskopkond. 
	Konsistoorium

	6. UI üliõpilaste värbamise kampaania läbiviimine
	2008
	Teostatud
	
	20’000
	Andmed puuduvad
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes.
	UI

	7. Regulaarsete piirkondlike arutelude korraldamine arengukava eesmärkide paremaks täitmiseks (vähemalt 2 korda aastas).
	Al 2008
	Teosta-mata
	Teosta-misel
	
	
	Arengukava elluviimise ning täitmise jälgimise korraldamiseks loodi 2010. aastal konsistooriumi struktuuris arengukava koordinaatori ametikoht, millel alates 1.12.10 rakendati tööle 0,5 koormusega spetsialist. Spetsialisti tööülesanneteks on arengukava rakendamise seire ja täitmise hindamine, täitmisaruandluse koostamine ja heakskiitmiseks esitamine, arengukava muutmis- ja täiendusettepanekute koondamine ja analüüs. 
	Praost-konnad

	Tegevussuuna 5.5 maksumuse prognoos (EEK)

(395 613,10 EUR)
	6 190 000 
	
	


	Strateegiline tegevussuund 5.6
	AVALIKKUSSUHTED

	Tegevuskava 5.6.4
	Aeg
	Täitmine 

2008–2009
	Täitmine 2009–2010
	Planeeritud kulu
	Tegelik maksumus
	Vahetud tulemused
	Vastutaja

	1. Avalike suhete juhi ametikoha loomine konsistooriumis.
	2010
	
	Teostatud
	300’000 aastas
	
	Avalike suhete spetsialisti ametikoht konsistooriumi struktuuris on loodud. 
	Konsistoorium

	2. Meediastrateegia ja avaliku suhtlemise korra koostamine.

EELK ametlike seisukohtade pidev avaldamine meediale, EELK tegevusvaldkondade kõneisikute määramine, meediamonitooring, pidev reageerimine uutele võimalustele jne.
	2011
	
	Ettevalmistava etapi tegevused
	jooksev eelarve
	
	Selgitav märkus: käivitatud on aktiivne ja süsteemne koostöö kirikuvälise meediaga uudiste, arvamus- ja teemalugude, isikuartiklite jt koostamisel ja avaldamisel keskajakirjanduses (sihitusega Postimees, Päevaleht) ning tele- ja raadiouudistes. Perioodil on kasvanud ajalehe Eesti Kirik tsiteeritavus teistes meediaväljaannetes.
	Konsistoorium,

avalike suhete juht

	3. Ajalehe Eesti Kirik arendamine.
	
	
	
	
	
	

	3.1. analüüsi koostamine EK muutmiseks liikmeleheks.
	2011
	
	
	jooksev eelarve
	
	Selgitav märkus: ajalehe tiraaž on 2200, lugejaid u 7000, interneti portaal on hästi loetav. Lehe väljaandmisega seotud kulud on suured ja leht ilmub valdavalt toetuste najal. Konsistooriumi arutelu ajalehe arendamiseks on algatatud.
	Ajaleht Eesti Kirik

	3.2. koguduste poolt EK tasuta kättesaadavaks tegemine avalikes raamatukogudes, noorte ja eakate päevakeskustes, koolides jne.
	2010
	
	Teostatud
	300’000 aastas
	
	Ajalehe „Eesti Kirik“ tasuta väljaanne on tagatud 38 hooldekodule ja raamatukogule järgmiste koguduste korraldamisel: Tartu Maarja kogudus: Roiu päevakeskus, Ülenurme, Luunja, Ilmatsalu, Kavastu raamatukogu. Haapsalu kogudus: Haapsalu sotsiaalmaja, Haapsalu NRK, Haapsalu sanatoorne internaatkool, Läänemaa haigla. Nõo kogudus: Luke, Nõo, Nõgiaru raamatukogu. Lääne-Nigula kogudus: Oru hooldekodu, Oru, Palivere, Taebla raamatukogu. Helme kogudus: Hummuli, Riidaja, Taagepera raamatukogu. Tartu praostkond: Avinurme, Palamuse, Torma raamatukogu. Kõpu kogudus: Kõpu, Puiatu raamatukogu. Halliste kogudus: Halliste raamatukogu. Risti kogudus: Harju-Risti raamatukogu. Kullamaa kogudus: Kullamaa raamatukogu. Martna kogudus: Martna raamatukogu. Prangli kogudus: Prangli raamatukogu. Rõuge kogudus: Rõuge raamatukogu. Tarvastu kogudus: Tarvastu raamatukogu. Vahastu kogudus: Vahastu raamatukogu. Türi kogudus: Türi raamatukogu. Rapla kogudus: Rapla hooldekeskus. Pärnu kogudus: Hostel Lõuna. Tallinna toomkogudus: Merivälja pansion. Paistu kogudus: Paistu STK. Kuusalu kogudus: Valkla hooldekodu. Otepää kogudus: Otepää hooldekodu. Juuru kogudus: Juuru hooldekodu.

Selgitav märkus: 2011. aastaks eraldas Martin-Luther-Bund´i fond ajalehe koolidele tellimiseks 2000 EUR´i. Iga kogudus saab kuuks ajaks tasuta tellida 10 eksemplari.
	Kogudused

	4. Internetiportaali ja suhtluskeskkonna loomine.
	2012
	
	
	
	
	
	Konsistoorium, Ajaleht Eesti Kirik

	5. Regulaarsete kohtumiste läbiviimine meediakanalite ja huvigruppide esindajatega.
	2009
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teostus alates 2011
	3’000 aastas
	
	Kohtumiste formaadi ja sisu kirjeldused valmivad 2011. a 
	Konsistoorium,

avalike suhete juht

	6. Jumalateenistuse kättesaadavaks tegemine interneti vahendusel helis ja pildis.
	2010
	
	Teostamisel
	
	Andmed puuduvad
	Selgitav märkus: koguduste teenistuste ülekandmine lähtub koguduste initsiatiivist. Osadel kogudustel on oma kodulehe-külgedele pandud üles kohalikke teenistusi, helis tagavad jumalateenistuste kättesaadavuse Tartu Pauluse ja Nõmme Rahu kogudus. Üldkirikliku tähtsusega teenistuste kättesaadavust internetis helis ega pildis hetkel süsteemselt ei tagata. DVD versioonis salvestistena on konsistooriumis kättesaadavad „Su üle Jumal valvaku“ ning EELK ja E.E.L.K. ühinemine. 
	Kogudused

	7. Koguduste internetilehekülgede loomine.
	2015
	
	
	
	
	
	Kogudused, praost-konnad

	8. Kristliku meedia preemia loomine.
	2012
	
	
	50’000
	
	
	Konsistoorium

avalike suhete juht

	9. Kirikut ja kristlust puudutavate saadete salvestuste avaldamine internetis.
	2009
	Teostatud

osaliselt
	Tuua 2011. a meedia​konsept​siooni plaani
	
	
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes.

Selgitav märkus 2010. a kohta: terviklik ülevaade koguduste kodulehekülgedel toimuvast puudub, ent konsistooriumi hallatavatel lehekülgedel kirikut ja kristlust puudutavate saadete salvestisi avaldatud ei ole. Riiklikud salvestused on kättesaadavad ERR koduleheküljel. Algatatud on arutelu ajalehega „Eesti Kirik“, rahvusringhäälingu saadete arhiivis on vaba reservi.
	Konsistoorium, Ajaleht Eesti Kirik

	10. EELK Konsistooriumi kirjastustegevuse arendamine.

Trükist ilmub EELK aastaraamat (2009), Kirikukäsiraamat (2009), EELK tutvustav trükis (2009), Leeriõpik (2009), Ristimisalbum (2010), EELK 100 juubelialbum (2016), Vaimulike leksikon (2017). Antakse välja laululehed ja jumalateenistuse abimaterjal.
	al 2009
	2009 plaanitud trükised, v.a EELK aasta-raamat, teostatud 
	Teostatud
	100’000 aastas
	Andmed puuduvad
	2008–2009 aruandes on kajastatud Ilmunud trükised perioodil. 2010. a ilmus Ristimisalbum.
	Konsistoorium

	Tegevussuuna 5.6 maksumuse prognoos (EEK)

(369 217,59 EUR)
	5 777 000 
	
	
	


	Strateegiline tegevussuund 5.7
	MAJANDUS JA VARAD

	Tegevuskava 5.7.4
	Aeg
	Täitmine 

2008–2009
	Täitmine 2009–2010
	Planeeritud kulu
	Tegelik maksumus
	Vahetud tulemused
	Vastutaja

	1. Pastoraalseminari õppekava täiendamine majandus- ja juhtimisalaste ainetega. 
	2008
	Teostatud osaliselt
	
	jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes.
	Konsistoorium, 
UI

	2. Koguduse juhtidele majandusalase täiendkoolituse korraldamine.
	2009
	Teostatud
	
	20’000 aastas
	Andmed puuduvad
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes.
	UI, 

Misjoni-keskus

	3. Projektide kirjutamise ning juhtimise alase informatsiooni vahendamine kogudustele.

Avatakse kogudusetöö projektrahastamise võimalusi kajastav alaleht EELK interneti kodulehel.
	2009
	Teostamata (dubl. infobaasi loomist ei peeta otstarbekaks
	
	aasta-eelarve
	Andmed puuduvad
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes
	Konsistoorium

	4. Kogudustele suunatud majandus- ja kinnisvaraalaste teenuste laiendamine (sh metsa- ja põllumaa valdkond)
	2008
	Teostatud (jätkuv tegevus)
	Teostatud
	jooksev eelarve
	OÜ Vara-haldus eelarvest
	Koguduste kinnisvara haldamise ja arendamise nõustamine, sh:

1. Rakvere kogudus – Pauluse kirikuhoone hoonestusõiguse leping;

2. Rapla kogudus – hoonestusõiguse lepingu nõustamine;

3. Kullamaa kogudus – pastoraadihoone hoonestusõiguse lepingu nõustamine;

4. Haapsalu kogudus – nõustamine erinevates kinnisvara arendamise küsimustes;

5. Põlva kogudus – hoonestusõiguse lepingu nõustamine.
	OÜ Kiriku Vara-haldus

	5. Koguduste toetamine, arvestades tegevussuundade punktis 8 toodud eeldusi. 
	2008
	Teostatud osaliselt
	Teostatud
	1’400’000 aastas
	Andmed puuduvad
	1. Jõhvi kogudus – Rakvere 8 kinnisvaraarendus, büroohoone ehitus;

2. Nõo kogudus – detailplaneeringute koostamine;

3. Otepää kogudus – detailplaneeringute koostamine;

4. Rakvere kogudus – Pikk tn 19 detailplaneeringu koostamine;

5. Rapla kogudus – detailplaneeringu koostamine

6. Nõmme Rahu kogudus – Õie tn 10 detailplaneeringu koostamine;

7. Usuteaduse Instituut – Pühavaimu tn 6 detailplaneeringu koostamine, hoovimaja ehitusprojekti koostamine;

8. Tartu Peetri kogudus – detailplaneeringu koostamine;

9. Viljandi Pauluse kogudus – detailplaneeringute algatamine Viljandis.
	Konsistoorium

	6. Töötatakse välja allasutuste rahastamise põhimõtted, suurendades projektipõhise rahastamise osatähtsust.
	2010
	
	Teostatud
	jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	1. Allasutuste rahastamise põhimõtted on välja töötatud ja kirikukogu poolt heaks kiidetud.

2. Põhimõtted leiavad kajastamist allasutuste eelarves (rahastamise praktika ühtlustamine on edaspidine protsess).

3. EELK eelarve on viidud kooskõlla arengukava tegevussuundadega. 
	Konsistoorium, majandusnõukogu

	7. Juhatuse esimeeste konverentsi korraldamine üks kord aastas
	2008
	Teostatud
	Teostatud
	
	117 359 (SKV projekti eraldis)
	Konverents toimus 15.–17.10.2010 Roosta puhkekülas, peateema „Meie kirik – keda see huvitab?“ Osales 103 inimest. Konverentsi otsused edastati konsistooriumile. Konverentsi eesmärk EELK juhatuste esimeeste teadmiste-oskuste ja koostöö arendamine. 
	EELK Toetus-fond

	8. Konsistooriumi kinnisvara arendusprojektide lõpuleviimine
	
	
	
	
	
	
	Konsistoorium

	Kentmanni 6
	2009
	Teostamisel
	Teostamisel
	vastavalt äriplaanile
	
	Kentmanni 6 arendusprojekt on projekteerimise järgus.

	Tatari 23/25
	2010
	
	Teostamisel
	vastavalt äriplaanile
	
	Objekt on ehitusjärgus, valmimistähtaeg 30.06.2012 

	Magdaleena 9
	2011
	
	Teostamisel
	vastavalt äriplaanile
	
	Detailplaneering on valminud. 

	Niguliste pastoraat
	2012
	
	
	vastavalt äriplaanile
	
	

	Eha 14
	2015
	
	
	vastavalt äriplaanile
	
	

	Pühavaimu 6 juurdeehitus
	2017
	
	
	vastavalt äriplaanile
	
	

	Keila kirikumõis
	2014
	
	
	vastavalt äriplaanile
	
	

	9. Koguduseliikmete andmebaasi Koguja kasutuselevõtmine kõikides kogudustes.
	2009
	Teostatud osaliselt
	Teostamisel (jätkuv protsess)
	30’000 aastas (KVH)
	Andmed puuduvad
	Andmebaasis on liitunud kokku 36 kogudust, liitumine on jätkuv protsess, konsistoorium pakub kogudustele liitumiseks kasutajatuge, toimub regulaarne teavitus ja koolitused. 
	Konsistoorium

	Tegevussuuna 5.7 maksumuse prognoos (EEK)

(118 236,55 EUR)
	1 850 000 
	
	


	Strateegiline tegevussuund 5.8 
	PÜHAKOJAD. AJALOOLISED JA KUNSTIVÄÄRTUSED

	Tegevuskava 5.8.4
	Aeg
	Täitmine 

2008–2009
	Täitmine 2009–2010
	Planeeritud kulu
	Tegelik maksumus
	Vahetud tulemused
	Vastutaja

	1. Kiriku keskarhiivi ja kirikumuuseumi rajamine Keila kirikumõisa.
	2008–2015
	Ettevalmistava etapi tegevused teostatud
	Teosta-mine otsustamisel
	70’000’000
	
	Tegevuse teostamine eeldab väga ressursimahukat eeltööd ja vastavat otsust. Arhiivi ja muuseumi rajamise otstarbekus Keilasse vajab põhjendamist. 2010. a koostati Kiriku plats 3 arhiivi arendamise projekt, mis katab ca 8 aasta ulatuses arhiivi vajadusi. Võimalusel ja vajadusel planeeritakse projektitaotluse koostamine 2014. aastaks, mil avaneb rahastamiseks abikõlbulik fond. 
	Konsistoorium , 
OÜ Kiriku Vara-haldus

	2. Varade registri koostamise lõpuleviimine.
	2010
	
	
	jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	Registri pidamine on regulaarne. Iga koguduse ülesanne on konsistooriumi informeerimine registrimuudatuse tegemiseks.
	Konsistoorium

	3. Endisaegsete kabelite ja pühapaikade kaardistamine.
	2016
	
	
	
	
	
	Kogu-dused, UI

	Tegevussuuna 5.8 maksumuse prognoos (EEK)

(4 473,815,4 EUR)
	70 000 000 
	
	


	Strateegiline tegevussuund 5.9
	OIKUMEENISLISED, PARTNERLUS- JA VÄLISSUHTED

	Tegevuskava 5.9.4
	Aeg
	Täitmine 

2008–2009
	Täitmine 2009–2010
	Planeeritud kulu
	Tegelik maksumus
	Vahetud tulemused
	Vastutaja

	1. EELK-d tutvustava eesti- ja võõrkeelse materjali (brošüüri, voldiku) väljaandmine.
	2009
	Teostatud
	
	40’000
	Andmed puuduvad
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes
	Konsistoorium

	2. EELK presentatsiooni (powerpoint) koostamine.
	2008
	Teostatud
	
	jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	Kajastatud perioodi 2008–2009 aruandes
	Konsistoorium, Välissuhete referent

	3. EELK võõrkeelse kodulehekülje uuendamine ja järjepidev kaasajastamine.
	2009
	Teostatud
	Teostatud (jätkuv tegevus)
	jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	EELK võõrkeelset kodulehekülge on perioodiliselt täiendatud ning EELK kodulehe inglisekeelse osa kontseptsioon on uuendatud.
	Konsistoorium

	4. Kohalike omavalitsuste juhtidele ja ametnikele suunatud piirkondlike konverentside korraldamine.
	al 2010
	
	Kavandatud 2011
	50’000
	
	
	Konsistoorium, praost-konnad

	5. Balti luterlike kirikute juhtide konsultatsioonide korraldamine üks kord aastas (Eestis iga 3 aasta tagant).
	al 2009
	Teostatud
	Teostatud
	20’000
	Andmed puuduvad
	2009 novembris toimus konsultatsioon Tallinnas, vastu võeti pöördumine, millele kirjutas alla 7 piiskoppi. Järgmine konsultatsioon toimub tõenäoliselt 2011 Riias.
	Konsistoorium

	6. Läbirääkimiste algatamine Gustav-Adolf-Werk’i ja Martin-Luther-Bund‘i esinduse loomiseks Eestisse või Baltikumi.
	2008
	
	Kavandatud 2011
	jooksev eelarve
	
	
	Välis-suhete komisjon

	7. Sõpruskoguduste päevade korraldamine
	al 2008
	Teostatud 
	Teostatud
	
	20`000
	2010. aastal toimus saksa sõpruskoguduste päev, kus osales 140 inimest.
	Misjoni-keskus

	8. Sõpruskogudusi puudutava andmebaasi ajakohastamine
	2009
	Teostatud
	Teostamisel (jätkuv protsess)
	jooksev eelarve
	Andmed puuduvad
	Andmebaasi on perioodiliselt täiendatud.
	Konsistoorium, Välissuhete referent

	Tegevussuuna 5.9 maksumuse prognoos (EEK)

(7030,28 EUR)
	110 000 
	
	

	ARENGUKAVA TEGEVUSTE KOGUMAKSUMUS (EEK)

(5 911 955 EUR) 
	92 502 000
	
	


6. Hinnang arengukava tegevuskavade täitmisele

Valdav enamus arengukava 9 tegevusvaldkonna tegevustest on kavandatud arengukava rakendamise perioodi 2008–2011 kohta. Perioodile 2011–2017 on tegevuskavadest kavandatud veel 13 tegevust, millest 6 vajavad lõpuleviimist ning 7 algatamist ja lõpuleviimist. Käesolevaks hetkeks on tegevuskavades planeeritud 84-st tegevusest tähtaegselt teostatud või teostamisel 74 tegevust (88,1%). Tähtaegselt teostamata ning aruande esitamise hetkeks algatamata on 7 tegevust (8,3%). Neist mitmeid võib pidada valdkondliku arengu mõjutamisel võtmetähtsusega tegevusteks (sh nt kristliku kasvatuse kontseptsiooni loomine, laste- ja noorsootöö metodoloogiliste aluste väljatöötamine, diakooniatöötaja kompetentsimudeli koostamine), mille teostamise kaalukust tuleb kindlasti põhjalikumalt hinnata kui seda hetkel on võimalik teha. Hetkel on võimalik tulemusi hinnata lähtuvalt arengukava 9 tegevuskavas kavandatud konkreetsetest tegevustest ja nende vahetutest tulemustest. 

Tegevuste teostamise kokkuvõtteks võib öelda, et perioodiks 2009–2010 kavandatud tegevused võib plaanitud mahus täidetuks lugeda. Arvestades tegevuste konkreetseid väljundnäitajaid on võimalik väita, et tehti palju. Kuidas tegevuste teostamine aga reaalselt mõjutab seatud eesmärkideni jõudmist, saab analüüsida siis, kui töötatakse välja alused eesmärkide saavutamise väljund-, tulemus- ja mõjuhindamiseks. Ent kuna tegevuskavad vajavad täiendamist juba nüüd, on oluline algatada vastavate ettepanekute koondamine. 

7. Teostatud analüüsi kokkuvõte, põhijäreldused. Arengukava rakendumise peamised eeldused, ettepanekud edaspidiseks

Kuna tavapäraselt lepitakse strateegilise planeerimise käigus kokku selles, kuidas toimub arengukava tulemuslikkuse hindamine, sh millistes ühikutes, millega ja millal edu mõõdetakse, on juba enne arengukava koostama asumist oluline, et oleks kujundatud strateegilise planeerimise ühtne raamistik. Arengukava rakendumise oluliseks eelduseks ongi, et organisatsioonil on terviklik nägemus arengudokumentide süsteemist, mis toimib ühtsel alusel mitte üksnes sätestatud arengukava struktuuri pinnalt, vaid eelkõige pikaajalisi strateegilisi eesmärke ning nende täitmise järgimise ja jälgimise võimalusi silmaspidavalt. 

Eesmärkide suunas liikumine nõuab pühendunud ja süsteemset tööd organisatsiooni igal tasandil hiljemalt päevast, mil arengukava kinnitatakse. Kehtestunud arengukava saadab alati oht, et kui juhid ei pühendu piisavalt või suhtuvad arengukava rakendusmehhanismide ülesehitamisse-arengukava elluviimise kindlustamisse passiivselt, kasvab aja lõikes arengukava osapoolte skepsis. Juhtimisteooria kohaselt ongi strateegilisest planeerimisest kriitilisema tähtsusega arengukava elluviimine. Kui organisatsiooni arengumudeliks on valitud strateegilise planeerimise mudel, mille keskne juhtimisinstrument on arengukava, on organisatsiooni juhtimise peamiseks kriitiliseks eduteguriks juhtide oskus teha arengukava elluviimisest oma põhikompetents.

Hetkeolukorra kirjeldus arengukava 3. rakendusaasta ehk tegevuskava II. aruandlusperioodi lõpus.

Põhijäreldus: arengukava ei toimi, see pole tunnetatav organisatsiooni põhiprotsessis (tagajärg).

Põhjused: arengukava rakendusmehhanismid on väljaarendamata, puudub horisontaalne koostöö, elluviimise korraldus ja tagasiside. Eestvedamine on tähtsustamata. 
Hetkeolukord ja probleemid (& väidet toetavad faktid): 

· 21-st arengukavas mainitud institutsioonist tegelikke aruandekohuslasi on 10 asutust (12 isikut)

· 15,4% tegevustest kuulub koguduste vastutusse, ent kogudused ei ole üldkirikliku arengukava aruandekohuslased. 

· Kehtiv strateegilise juhtimise korraldus tagab arengukava täitmise tagasisideinfo ca 47% ulatuses. Praostkondade tegevusülevaadete analüüs nõuab lisaressursse mistõttu on tegevuste täitmine jäänud seniajani tagasisidestamata. Tegevuskavade täitmise hindamiseks vajalikust infost jääb aruandlusprotsessis katmata ca 53%. 

· Ca 2/3 aruandekohuslastest ei teadvusta arengukava eesmärke ega lähtu neist oma tegevuse kavandamisel.

· Aruandvate asutuste aruandluse kvaliteet on ebaühtlane ning sisult tagasihoidlik, aruannetes ei kajastata 2/3 juhtudest tegevuste konkreetseid tulemusi (väljundnäitajaid), tegevuste täitmist ei analüüsita ega anta kvalitatiivset hinnangut tegevuste teostamise tulemuslikkusele. 

· Tegevuse planeerimises operatiivtasandil lähtutakse arengukava tegevuskava konkreetsetest tegevustest mitte eesmärkidest, neid „poogitakse“ tegevuste külge, mitte vastupidi.

· EELK arengukava on fokusseerimata.

· Arengukava rakendamisse kaasatud osapoolte rollid ja vastutus on tasakaalustamata. Nt mõnel rakendajal/tegevuskava täitjal on arengukavast vastutada proportsionaalselt väga palju eesmärke/suur koormatus, mõnel suhteliselt mõjukal institutsioonil on ebaproportsionaalselt väike roll, panus ja vastutus.

· EELK arengukava juhtimine, rakendamine, elluviimise aruandluse ja tagasiside mudel on välja arendamata, tulemuslikkuse hindamine on nõrk, inimeste motivatsioonile (sh töökorraldusele) osutatakse vähe tähelepanu. 

· Arengukava struktuur ja EELK juhtimismudel ei ühildu. 

· EELK strateegilise planeerimise süsteem on lünklik. Kehtiv õiguslik regulatsioon võimaldab algatada-koostada liigilt määratlemata arengudokumente, mille positsioneerimisel ei lähtuta 100% sätestatud pikaajalistest üldkiriklikest arengueesmärkidest. Samas mõjutab see üldkirikliku ehk nn „katus-arengukava“ rakendamist otseselt, kuna killustab juhtimise selgust ning tõenäosust üldkiriklike eesmärkide saavutamiseks. On terve rida EELK arengukavaga seostamata nn alamarengukavu, mis tekkinud ad hoc.

· Arengukava rakendamisest pole kujunenud juhtide põhikompetents seoses mehhanismi vähese tundmisega. 

· Arengukava rakendajate suhtevõrgustik on isikutepõhine, mitte institutsionaalne, pigem aruandlus- kui koostöökeskne. 
Hetkeolukorrast ja taotletava muudatuse ulatusest tulenevalt on edaspidise tegevuse valikud sõltuvad võimalustest ja otsustest kas arengukava mõõdukaks muutmiseks ja täiendamiseks või ulatuslikumaks tööks, mis hõlmab juhtimismudeli uuendamist paralleelselt arengukava muutmise ning täiendamisega. 

Arengukava mõõdukas muutmine nn pehmete meetmetega. Märksõnad – rakendusrühma moodustamine, tugev eestvedamine rõhuasetuses eesmärkide „viimisega“ iga EELK töötajani/koostöömees​konnad; strateegilise otsustustasandi ja operatiivtasandi edasi-tagasisidestamise korraldamine, strateegilise juhtimise ja planeerimise kompetentside arendamine/koolitused. Peamise koordinatsiooni- ja kontrollimehhanismina: eesmärkide mõõdikute väljatöötamine. 

Ohud. Arengukava muutmiseks jätkusuutlikuks ja rakenduslikuks nn pehmete meetmetega on oht selles, et juurprobleemiga tegelemise asemel ehk keskendumisega juhtimisstruktuurile ning arengukava viimisele kooskõlla juhtimismudeliga, keskendutakse tegelemisele inimeste ja mõõdikute süsteemiga. Ühe põhjusena, et ei tajuta arengukava eesmärke, on nende rohkus ja tasakaalustamatus. Kuna arengukavas eesmärkide tasandeid liiga palju, eesmärke ebamõistlik arv, nad on hierarhiliselt seostamata, probleemid on kehtiva arengukavandamise mudeliga, pole selge, millise juhtimistasandi vastutusega eesmärgid haakuvad. Et eesmärgid on seostamata rakendajate vastutuse ja põhitöötegijate tööülesannetega, ei moodustu muutmise tulemusena ikkagi selgelt juhitavat tegevus-tulemus-mõju loogikat. Seega tekib küsimus, kas on mõistlik hakata töötama välja mõõdikuid 9 strateegilisele üldeesmärgile, 38 strateegilisele alaeesmärgile, 9 strateegilise tegevussuuna/töövaldkonna 69 eesmärgile (kokku 116 eesmärgile), et „tõlkida“ eesmärke tulemuslikkuse keelde? Töö mõõdikutega on mahukas ning kui eesmärke ebamõistlikult palju, tekib paratamatult ressursi probleem. 

Arengukava radikaalne muutmine koos põhjaliku kaasamisprotsessi läbiviimisega

EELK spetsiifikast lähtuvalt töötada välja EELK strateegilise planeerimise süsteemi mudel, mis hõlmab strateegiliste arengudokumentide liike, määratleb nende rolli ja omavahelise suhestumise juhtimistasandite ja EELK töövaldkondade kaupa. Muutmise fookuses on strateegilise planeerimise mudeli uuendamine paralleelselt arengukava muudatustega. Arengukava muutmine tähendab dokumendi restruktureerimist kokkulepitavast juhtimisstruktuurist tulenevalt. Arengukava muudatused hõlmavad eesmärkide ja prioriteetsete valdkondade läbivaatamist ja uuendamist, eesmärkide arvu viimist mõistlikule tasemele, arengukavale prioriteetsete fookuste seadmist, eesmärkide viimist omavahelisse hierarhilisse seosesse, mõõdikute süsteemi ja indikaatorite väljatöötamist ning allasutuste kehtivate arengukavade muutmist ja täiendamist vastavalt üldkirikliku arengukava muudatustele. Arengukava muutmine selle mudeliga eeldab põhjaliku kaasamisprotsessi läbiviimist, mille jooksul töötatakse läbi ja ühildatakse üldkirikliku arengukava prioriteetidega muud kehtivad EELK allasutuste jm töövaldkondade arenguid planeerivad arengudokumendid. Eeldab arengukava struktuuri ja kirikuseadustiku muutmist ning täiendamist. Kirikuseadustiku täiendamine hõlmab EELK arengu kavandamise peatüki täiendamist eelkõige osas, mis puudutab erineva tasandi arengudokumentide määratlemist liikide alusel. 

Ettepanekud edaspidiseks
· Täpsustada kirikuseadustikus strateegiliste arengudokumentide liigid, võimalikud nimetused, dokumentide omavaheline hierarhiline seotus, seire ning aruandluse kord.
· Konkretiseerida arengudokumentide algatamise ja koostamise pädevust ning täitmise vastutust EELK struktuuris. 

· Sätestada strateegiliste arengudokumentide muutmise ja täiendamise ettepanekute koondamise tingimused ja kord. 

· Töötada arengukava rakenduslikkuse pool koolitustega läbi, mille konkreetseteks tulemusteks on arengukava eesmärkidele väljund-, tulemus- ja mõjuindikaatorite väljatöötamine tasemel, nende alg- ja sihttaseme ning mõõtmise allikate määratlemine.
· Tugevdada eestvedamist, milleks töötada välja ning rakendada EELK tipp- ja keskastmejuhtide strateegilise planeerimise, juhtimise alaseid teadmisi arendav koolitusprogramm ja täienduskoolitused. 

· Muuta arengukava struktuur vastavaks nn 3-tasandilisele juhtimis- ja hindamismudelile, mille eeldustena viiakse eesmärgid omavahelisse hierarhilisse seosesse, määratletakse võtmeprioriteetsed arengukava strateegilised üldeesmärgid, arengukavale koostatakse juhtimisstruktuuri kirjeldus, tegevuskavad uuendatakse lähtuvalt fokusseeritud ja restruktureeritud eesmärkidest.
_____
� EELK põhikiri ja kirikuseadustik, EELK Arengukava 2008–2017, Arengukava 2008–2009 täitmisaruanne, EELK eelarve 2009, 2010 eelnõud ja seletuskirjad, EELK majandus- ja arengunõukogu protokollid, aruandluse korraldus ning aruandlusest koondatavad põhiandmed


� Tegevuskava täitmist vaadeldakse detailsemalt 5. peatükis





28

